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Sumario executivo

O sector aeronautico, por se tratar de um sector de ponta obriga a que as empresas que pertencem a sua cadeia
de fornecimento tenham capacidade de se diferenciar nomeadamente através da inovacao aplicada a novos
produtos ou a novos processos. Para que as empresas consigam ter uma atitude inovadora e introduzir novos
produtos e servicos é fundamental igualmente o desenvolvimento de actividades de I&D que geram o
conhecimento que por sua vez permitem a inovagao propriamente dita.

O tecido industrial existente na Andaluzia e sobretudo no Alentejo, tem um perfil relativamente pouco
diferenciado, limitando-se na maior parte das vezes a producdo de componentes ou conjuntos segundo
especificacdo de um cliente, seja uma OEM ou um fornecedor Tierl. A conversdo deste tipo de indUstria numa
gue consiga adicionar maior valor aos seus produtos essencialmente pela via do desenvolvimento de actividades
de concepgdo e engenharia é possivel mas diversas condi¢cGes tém de ser criadas que favorecam essa mudanca
de paradigma. A criacdo destas condi¢Ges necessarias obriga a realizagcdo de diversos investimentos por parte
de diversos actores regionais, a comecar pelas préprias empresas, as administracdes regionais, o sistema de
ensino aos seus diferentes niveis e todos as restantes organizacées que de alguma forma contribuem para o
desenvolvimento industrial.

O consorcio AERIS desenvolveu por isso um trabalho tendo em vista a identificagdo das ac¢des e investimentos
gue sera necessario desenvolver tendo em vista a evolugao do tecido industrial na direc¢do da maior inovagao.
Para isso foi feita uma auscultacdo através de entrevistas individuais com quadros responsaveis em empresas
do sector para avaliar as suas praticas de inovacgdo e identificar as suas necessidades e a sua perspectiva de
evolugdao a médio e longo prazo.

Com base nos resultados deste trabalho de entrevistas foram identificadas um conjunto de medidas que
correspondem a investimentos necessdarios para melhorar as condi¢cdes de inovacdo das empresas. Esta lista
ainda num formato relativamente preliminar foi submetida a avaliacdo e classificacdo das empresas do que
resultaram as medidas que realmente importam as empresas. Neste processo foram igualmente envolvidas as
universidades, centros tecnolégicos e outras entidades regionais com intervengdo no processo de inovacgao.

Com base nos inputs recebidos e a classificagdo realizada por todos os actores envolvidos, foram desenvolvidas
e detalhadas as 6 medidas mais relevantes, bem como foram definidas abordagens preliminares ao
financiamento dos investimentos associados. Resultou deste processo um plano de investimentos para a Euro-
regidao com medidas concretas e identificagdo de potenciais responsdveis pela sua implementacgao.

Este plano, pela forma como foi construido deve ser apresentado as administragdes regionais de cada uma das
regides Alentejo e Andaluzia, bem como as empresas e outros actores relevantes. A sua implementagao deve
ser coordenada a partir de um Comité de Acompanhamento da indUstria aeronautica, também proposto neste
plano.

As medidas e as estratégias de financiamento propostas devem ser utilizadas para desenvolver critérios de
discriminagdo positiva para novos projectos a serem implementados com vista ao desenvolvimento do sector
aeronautico na Euro-regiao.

www. aerishub.eu
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Introducao

A industria aerondutica pode ser considerada uma das industrias mais avangadas do ponto de vista tecnolégico,
respondendo a diversas exigéncias de mercado desde a seguranca associada a todas as operacdes realizadas em
meio aéreo até as questbes ou exigéncias de produtividade existentes em qualquer indUstria. Este caracter
avancado da industria aerondutica imprime nas empresas do sector uma pressdo para um constante aumento
da sua competitividade, quer a nivel regional, quer a nivel europeu.

Dando resposta a crescente necessidade de aumento da competitividade da industria aerondutica no espaco
Alentejo-Andaluzia, o projecto Aeris tem como objectivo melhorar a capacidade de inovacdo das empresas do
sector aerondutico da area transfronteirica, através do desenvolvimento de actividades de formacgdo, troca de
experiéncias e transferéncia de conhecimento de empresas do sector aeronautico. Para isso o projecto promove
o uso eficiente de infra-estruturas fisicas (centros tecnoldgicos, incubadoras de empresas e tecnologia, parques
industriais, etc.) e intangiveis (software e redes de conhecimento) na drea territorial e promove a colaboracao
publico-privada em todos os campos relacionados. com inovacdo no sector aerondutico, incluindo o
planeamento de novos investimentos com a possibilidade de mobilizar outros instrumentos europeus, privados
e mistos.

Assim, no ambito do projecto foram desenvolvidas uma série de actividades com vista a definicdo de um plano
de investimentos para a Euro-regido. O trabalho levado a cabo permitiu identificar as necessidades de
investimento para a melhoria das condi¢gdes de inovagao na Euro-regido. Com base num trabalho de diagndstico
juntos das empresas das duas regides foram elaboradas propostas de investimento que considerando o
potencial da cooperacgao transfronteirica entre os actores de ambos os lados da fronteira, pretendem promover
estas sinergias ao mesmo tempo que pretendem evitar sobreposi¢cdes, duplicagdes ou gastos publicos ou
privados desnecessarios, bem como a identificacdo de potenciais mecanismos de financiamento de diferentes
ambitos.

Objectivos

O presente documento tem como objectivo descrever:

O processo de entrevistas a empresas e respectivos resultados obtidos sobre a relagdo entre as empresas e
todo o sistema de inovagdo, incluindo universidades, centros tecnoldgicos e entidades de apoio a empresas. As
entrevistas realizadas abrangeram um universo diversificado de empresas de ambas as regides e possibilitaram
ter uma visdo dos processos, dificuldades e formas de actuacdo das empresas no dominio da inovacdo quer
interna, quer inovagdo aberta.

A andlise de lacunas realizada tendo por base os resultados das entrevistas. As lacunas identificadas
relacionaram-se com diversos aspectos do processo de desenvolvimento de empresas, bem como da ligacdo
entre as empresas e as universidades e centros tecnoldgicos e os principais entraves a inovagdo nas empresas.

A defini¢do de prioridades de investimento que respondem de forma directa ou indirecta as lacunas detectadas
através do contacto com as empresas e que foram validados e prioritizados através de dois workshops realizados
com empresas e instituicdes relevantes de ambas as regides e posteriormente detalhados.
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Metodologia

Para a realizacdo do trabalho de definicdo de um plano de investimentos seguiu-se uma abordagem que permitiu
inicialmente adquirir a informacgdo necessaria ao trabalho de proposta de solugées, seguida de uma validacdo
junto de um leque vasto de actores do sector aerondutico de ambos os lados da fronteira para depois ser feita
a definicdo detalhada de cada medida/accdo/investimento. Na Figura 1 é apresentada de forma esquematica as
diversas etapas desta metodologia utilizada nesta actividade.

Entrevistas com empresas
Identificacao de lacunas
Proposta de acgbes

Priorizagdao de investimentos
Detalhe

Figura 1 - Metodologia utilizada.

Na primeira etapa foram entrevistadas diversas empresas de forma a obter uma amostra representativa da
realidade e necessidades associada a diferentes dimensdes de empresas, bem como empresas em diferentes
posi¢cOes da cadeia de valor.

Com base nos resultados das entrevistas foi feito um trabalho de identificagcdo de lacunas por comparagdo entre
a realidade caracterizada e um estado objectivo ideal. Face as lacunas identificadas foi elaborada uma lista de
propostas de acgBes/investimentos que sejam capazes de colmatar essas mesmas lacunas.

Seguiu-se um processo de validagdo, comentario e priorizagdo dessas propostas por parte das empresas e outros
actores relevantes de ambas as regides através de workshops.

Por fim, e através de toda a informacao recolhida nos workshops realizados, foi feito um trabalho de elaborar o
detalhe das diferentes propostas, e especialmente as propostas mais valorizadas nos workshops.
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Processos de entrevista

Estrutura da entrevista

Considerando que o objectivo destas entrevistas foi a realizacdo de um levantamento junto das empresas das
suas praticas relativamente a investigagdo e desenvolvimento e qual a sua perspectiva de evolugao futura, foi
elaborada uma estrutura de entrevista (ver anexo ). Esta estrutura de entrevista foi dividida em trés partes,
nomeadamente:

1 — Situacgdo actual da sua relagdo com infra-estruturas de I1&D, especialmente as localizadas na Euro-regiao

As perguntas planeadas nesta sec¢do tinham como objectivo perceber até que ponto a empresa recorre, ou
recorreu, a servicos de 1&D prestados por entidades da Euro-regido e de que forma incorporou no seu produto
ou servico que fornece aos seus clientes o conhecimento ou tecnologia fornecido pelas entidades de I&D. Por
outro lado, pretendeu-se perceber nos casos de inexisténcia de cooperacdao com as entidades de 1&D, quais as
razdes que estdo na base dessa auséncia de cooperacao.

2 —1&D interno

Nesta seccdo da entrevista pretendeu-se perceber em que areas técnicas as empresas desenvolvem actividades
de 1&D. Ainda mais além pretendeu perceber-se se as empresas que realizam I&D interno fazem de forma
premeditada seguindo um qualquer tipo de roadmap interno (formal ou informal) de produto/servico, ou se por
outro lado, o fazem de forma reactiva em resposta a sugestdes ou mesmo imposicGes dos seus clientes.
Finalmente pretendeu-se também perceber qual o grau de envolvimento em projectos de 1&D colaborativos,
quer nacionais, quer internacionais.

3 — Processo de producdo — situacdo actual e futura

Nesta terceira seccdo da entrevista pretendeu-se entender o nivel de inovacdo que a empresa pratica
nomeadamente em termos de processo produtivo (esta terminologia estd eminentemente direccionada a
empresas fornecedoras, no entanto para empresas que desenvolvam produto préprio nesta parte a entrevista
teve de ser modelada em fungdo da realidade de cada empresa). Assim, as questdes planeadas relacionavam-
se com novos processos produtivos introduzidos recentemente, que evolugdo desses mesmos processos se
perspectivam num horizonte temporal mais ou menos alargado e que novos processos se prevé venham a ser
introduzidos e que melhorias sdo necessarias para aumento da produtividade da empresa. Pretendeu-se ainda
avaliar que perspectiva de evolugdo a empresa tem sobre a possibilidade de vir a desenvolver um produto
proprio e que necessidades de I1&D essa posicdo acarreta.

A aplicagdo desta entrevista foi feita a um conjunto de empresas da Andaluzia e do Alentejo de forma a que
fosse possivel obter uma representacdo o mais possivel fiel a realidade do tecido empresarial de cada uma das
regides. Na tabela seguinte apresenta-se a lista das empresas que foram entrevistadas neste processo:
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Empresa industrial Pais
Airbus OEM Espanha
Alestis Tier1 Espanha
Altran Engenharia Espanha
Critical Materials Tier 1 e aftermarket Portugal
CT Ingenieros Engenharia Espanha
Inespasa Tier 2 Espanha
Ingenostrum Engenharia Espanha
Kristaltek Tier 1 Portugal
MDU Carbures Tier 2 Espanha
Meupe Tier 2 Espanha
Ningenia Tooling Espanha
Skylife Engineering | Avionicos Espanha
Sofitec Tier 2 Espanha
TTI Grupo Celestia | Avionicos Espanha

Sistematizagao dos resultados

Apds a realizagao de uma parte significativa das entrevistas iniciou-se o processo de sistematizagcdo da
informacao obtida. Tendo como objectivo uma leitura facil da informacdo obtida foi elaborado um mind map
gue se apresenta no Anexo Il. As ideias base utilizadas para estruturar o mind map foram as seguintes:

e Infra-estruturas de 1&D — integrando todos os comentarios feitos em relacdo as universidades, centros
tecnoldgicos e politécnicos, quer sobre a situacdo actual, quer sobre uma visao de futuro relativamente ao
papel destes na colaboragdo com as empresas;

e |&D interno — onde esta reunida a informacdo associada a forma como as empresas desenvolvem o seu
processo de I&D actualmente, mencionando quais os principais temas em torno dos quais as empresas
realizagdo actividades de 1&D, que processos utilizam e inclusive de que forma abordam ou véem novas
formas de inovacgdo aberta;

e Novas tecnologias, produtos e processos — onde estdo incluidos os principais temas referidos pelas diversas
empresas no que se refere as principais areas cientificas ou tecnoldgicas em torno das quais as empresas
vém necessidade de vir a ser desenvolvidas actividades de 1&D;

e Novos projectos — em que se incluiram as pistas de novos programas e projectos que as empresas
pretendem ou vao efectivamente desenvolver num futuro mais ou menos alargado.

Devido a sensibilidade de alguma da informacgao fornecida pelas empresas, este mind map foi elaborado de
forma a evitar que seja possivel fazer-se uma ligacdo entre cada ponto de informacdo apresentado e a origem
dessa mesma informacao.

Or
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Analise de lacunas

Mediante a informacao resultante das entrevistas realizadas e sistematizada conforme descrito acima, foi feita
uma analise de lacunas. O objectivo desta andlise foi o de identificar e organizar as principais lacunas detectadas
através do processo de entrevista as empresas e numa segunda fase comecar a delinear medidas que permitam
colmatar essas mesmas lacunas.

Assim, as principais lacunas foram as seguintes:

1) Para as PMEs o acesso as infra-estruturas de I&D é dificil devido ao desconhecimento do processo e ao
desconhecimento das capacidades instaladas.

2) Falta de investimento em I&D por parte das PMEs
3) PMEs pouco envolvidas em projectos de 1&D

4) Falta de conhecimento especializado por parte das instituicdoes de I&D que possam gerar conhecimento que
seja integrado no processo de inovacdo das empresas

5) Reduzida participagdo em programas europeus de 1&D devido a:
o Falta de conhecimento dos préprios programas e formas de participacao;

. Incapacidade de propor solu¢des inovadoras que vao ao encontro dos desafios estabelecidos
nesses programas;

. Falta de network para a criagdo/integracdo em consdrcios ganhadores.

6) Desadequacdo entre as necessidades de apoio técnico e cientifico e a capacidade instalada nas institui¢Ges
de I&D e suporte

7) Forte necessidade das empresas de apoio para o desenvolvimento e implementagdo de solugdes ligadas ao
conceito de “Industria 4.0”. As empresas constatam falta de know-how local.

8) Cadeia de fornecimento ndo integrada digitalmente. Ndo existéncia de um sistema Unico de gestdo ao longo
da cadeia de fornecimento. Falta de divulgacdo e aplicacdo de tecnologias da industria 4.0 ao longo da cadeia
de fornecimento.

9) Desadequacdo entre a oferta formativa e as necessidades das empresas da regido
10) Falta de capacidade de acesso a novos programas aerondauticos na Europa (A320Neo e Eurofighter, p.ex.)
11) Necessidade de suporte no acesso a novos mercados (nomeadamente China, médio oriente e Canada)

No caso da alinea 6), referida acima, foi feito um trabalho de aprofundamento tendo por base o levantamento
da capacidade de I&D instalada nos diversos grupos de investigacdo das universidades da Euro-regido Alentejo-
Andaluzia, bem como nos centros tecnoldgicos e outras instituicGes de I&D presentes no territorio. Este estudo
constou essencialmente no cruzamento entre a capacidade disponivel e as necessidades apontadas pelas
empresas. No quadro da pdgina seguinte apresenta-se o resultado deste estudo. Verifica-se que existe um
conjunto alargado de dreas em que a capacidade requerida é coberta pela capacidade instalada (assinalada a
verde), embora exista também uma procura de uma tipologia de especialidade para a qual ndo existe oferta na
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Euro-regido (assinalada a vermelho). Por outro lado, verifica-se que existe capacidade instalada em diversos
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dominios técnicos para os quais nao existe procura por parte das empresas.

Oferta/capacidade instalada .N' Novas areas de desenvolvimento
Entidades
Materiais metalicos 4
Materiais poliméricos 2 Termoplasticos
Materiais compdsitos 3 Materiais compositos
Nanomateriais 1
L Maquinagao 2
Materiais e processos —
Conformagdo 2
Testes 8
Estruturas 2
Desenvolvimento de produto | Interiores 1
Testes 4 Sistemas de testes
Propulsdo e combustiveis 3
Navegacdo 7
Comunicagdo 9 Sistemas de comunicagdo
Instrumentagdo 1 Sensoriza¢do/Sistemas de monitorizagdo
Equipamento de terra 2
Inteligéncia artificial
. Biglta 1 Machine Ie?rning
Sistemas Deep learning
Data analytics
CiberSeguranga 2
Visdo artificial 5
Computagdo movel 2
Interfaces/HMI 2
Sistemas embebidos 3 Electrénica embarcada
Desenvolvimento 3 Sistemas ndo tripulados
UAV Teste _ 2
Operagdes 1
Qualificagdo 1
Fabricagdo aditiva 6 Fabricagdo aditiva de metal
Realidade Virtual 3 Realidade virtual
Realidade aumentada
Realidade aumentada 3 RA aplicada a processos de produgdo e
manutengdo
Robética industrial/Automatizagdo de
Advanced manufacturing Automacdo e Robdtica 11 proc,es.sos .
Robética colaborativa
Tecnologias méveis 1
Simulagdo 2 Desenmho de linhas de produgdo
Digitalizagdo 3 Tecnologia loT, Paperless factory
Gestdo/Optimizacdo da )
produgdo
CNC 2
Metrologia 3
Foguetes 1
Energias Renovaveis 7
Outros - -
Engenharia do ambiente 6
Eficiéncia energética 2 Eficiencia energética
Astronomia 1

A andlise realizada foi ainda mais aprofundada avaliando-se o nimero de unidades com capacidade instalada
em cada dominio técnico. Verifica-se assim que existem alguns dominios onde, embora existindo oferta com

www. aerishub.eu
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capacidade de resposta as empresas em termos de tipologia, o nimero de instituicdes com capacidade instalada
é relativamente pequeno o que indicia que a capacidade instalada podera ndo ser suficiente para satisfazer a
industria da Euro-regido. Entre estes dominios encontram-se por exemplo os termoplasticos, a instrumentacao,
o big data, a simulacao e a eficiéncia energética.

Com base nas necessidades detectadas foram desenvolvidas linhas de accdo que foram compiladas num
documento resumo. Este documento foi utilizado conforme descrito abaixo como base de trabalho para os
workshops realizados com empresas. Este documento estd incluido no anexo Ill deste relatério. De forma
resumida as ac¢des que se submeteram de forma preliminar a avaliagao foram as seguintes:

1.

2.

Criar um Comité Permanente de acompanhamento da industria aeronautica

Capacitagdo das instituicdes de 1&D de acordo com as necessidades da industria

. Desenvolvimento de actividades de networking e apresentacao de capacidades

. Desenvolvimento de novos projectos de I1&D que envolvam empresas e instituicées de 1&D
. Criacdo de um HUB Euroregional em tecnologias digitais para a industria

. Criacdo de um cluster de fornecedores

. Definir um programa de “INTERNACIONALIZACAO CONJUNTA HISPANO-PORTUGUESA”

. Criacdo de um Programa de Especializacdo Profissional em Aeronautica.

. Aposta no empreendedorismo.

www. aerishub.eu
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Workshops

Metodologia

Durante o processo de definicdo do plano de investimentos foram organizados dois workshops com empresas e
outros actores relevantes do sector aerondutico em ambas as regides. Estes workshops tiveram como objectivo
a apresentar as propostas de investimentos e a partir destas trabalhar desde a dimensao estratégica até o nivel
operacional até a implementacdo das mesmas. Para isso, foram utilizados os resultados obtidos durante o
processo de entrevistas as empresas do sector, bem como os contributos dos actores publicos e privados, tendo
como objectivo especificar, refinar e priorizar essas mesmas propostas de investimento.

Cada um dos workshops desenrolou-se de acordo com a seguinte agenda:

1. Apresentagdo das propostas.
Tempo de reflexao Individual. 5 minutos para reflectir e anotar sobre o desenvolvimento e concretizagao
das actuacoes.

3. Exposi¢do em plenario de grupo. Cada participante dispde de 3 minutos para expor aos restantes os seus
comentarios sobre aquelas propostas que considere oportunas.

4. Partilha de ideias. Os especialistas que considerem oportuno poderao realizar una intervencgao relativa aos
contributos anteriormente formulados. Estabeleceu-se para tal um periodo maximo total de 10 minutos.

5. Priorizagdo das actuagdes. De entre todas as propostas, as pessoas participantes chegaram a um consenso,
mediante votacado electrdnica.

6. Apresentagao de resultados-validagdo. Apds a votacdo anunciaram-se as propostas de actuacdo com maior
pontuacgao.

A metodologia proposta esteve baseada no consenso e para isso as pessoas que participaram poderam expor e
partilhar as suas ideias, sendo concretizadas e sintetizadas pelo Facilitador, ajudando a encontrar um consenso,
uma vez que o objectivo foi chegar a um consenso da maioria e ndo um debate.

Esta metodologia esteve presente durante toda a sessdo e para isso estabeleceram-se normas internas de
trabalho. Estas normas ndo permitem refutar, julgar, questionar, interromper os participantes, e permitem pedir
esclarecimentos ou expor as suas questdes no final das exposi¢cdes de cada um dos participantes, assim como
votar e, através disso eleger, apenas quando esteja de acordo.

Para a realizagao da votagao foi utilizada a aplicagdo informatica de Internet www.mentimeter.com para uma
votacdo rapida e mediante a utilizacdo de teleméveis. A aplicacdo estava configurada para que cada participante
classificasse cada uma das propostas numa escala de 1 a 5. O resultado final das vota¢des é obtido através do
calculo da média aritmética de todas as respostas a cada uma das propostas.

Resultados

Os workshops foram realizados em Sevilha com intervenientes da Andaluzia e em Evora com intervenientes do
Alentejo (ver Figura 2 e Figura 3 abaixo). Na

S
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Tabela 1 sdo apresentantes os numeros de participantes em cada um dos workshops. Como é possivel verificar
conseguiu-se obter uma representacdo abrangente e equilibrada de todos os actores de ambas as regides no
sector da industria aerondutica. Apenas ha a referir a auséncia de participantes por parte de empresas no
workshop de Evora, fruto da concentracio de eventos de caracter aeronautico durante o més de Maio o que
obrigou as empresas a seleccionar os eventos aos quais poderiam assistir. lgualmente deve ser referida a
auséncia de empresas tractoras, apesar de estas empresas terem respondido ao processo de entrevista e os
seus contributos terem sido relevantes para a estruturacdo das propostas apresentadas e avaliadas.
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Figura 2 — Workshop nas |nstalagoes da Agencia IDEA em Sevilha em 2/05/2019.

Figura 3 — Workshop nas instalacdes do CEIIA em Evora em 21/05/2019.
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Tabela 1 — Resumo das presengas nos workshops de Sevilha e Evora.

Empresas Umvc.erfld?des/ Outros organismos Total
Politécnicos
Sevilha 6 2 7 15
Evora - 3 8 11
Total 6 5 15 26

Conforme descrito acima, na fase final de cada um dos workshops realizados foi realizada uma votacdao com o
objectivo de estabelecer um ranking das propostas mais relevantes para cada um dos participantes. Os
resultados da votagdo sdo apresentados abaixo para cada um dos workshops realizados.

D

Sevilha @ 02/05/2019
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Evora @ 21/05/2019

Figura 4 — Resultados absolutos da votagdo em cada um dos workshops realizados.

Mais importante

www. aerishub.eu

14



@ iterreg @ Oerls Cooperar para innovar,
Espafia - Portugal ™™ innovar para competir

Fardn Bumpes ds Dwarls Reg ANDALLCIA-ALENTEID

Porcs e o et B s ABEROSPACE HUB

4,5
4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0
el
(\ Y Y W@ @ & )
& b‘?'\ '\Sb b‘?’\ 6‘0‘? & & ; e"\o 0‘\"
& & F & o & & S &
o & ) {9 de Q}(} g Qa\lb & ,,be QP (\b
., S - & (o] 4
& ~ 2 &% & ol o2 7 N\
& & o0 < & ¥ & & 8
d & & 5 & & ° S ¢
< & & &° & & & o &®
~ S & R & & & ¢ >
7 & ™ @ o & & &
o &£ 4 « ¥ W
2" 2 & ¥ 2 %
Q % L 2 &
I &»\o & & @
Vv 8 © R q‘~°°é %Q(o
or‘k G- A- W Andaluzia ™ Portugal

Figura 5 — Comparagdo de resultados entre Andaluzia e Alentejo.

Dos resultados da votagdo apresentados de forma individualizada na Figura 4 e em formato comparativo na
Figura 5 consegue perceber-se que os mesmos sao diferentes nas duas regides, mas quando comparados as
diferencas sdo menos evidentes. Claramente na Andaluzia a prioridade foi colocada na capacitacdo das
instituicdes de I&D, no desenvolvimento de novos projectos de 1&D colaborativos e na criagdo de um Comité
Permanente de acompanhamento da indUstria aeronautica. Ja do lado do Alentejo a prioridade foi dada ao apoio
ao empreendedorismo, a criagao de um programa de especializagao profissional e ao desenvolvimento de novos
projectos de I&D colaborativos.

Se for feita uma andlise comparativa dos resultados de ambos os lados da fronteira, verifica-se que existe uma
convergéncia relativamente a quase todos os tdpicos em andlise, a excepcdo do tdpico que visa a criagdo de um
cluster de fornecedores, mais valorizado na Andaluzia, e o tdpico que propde uma aposta no
empreendedorismo, que no Alentejo reline o maior consenso. Esta diferenga pode ser explicada pelo perfil dos
participantes em cada um dos workshops realizados que, conforme descrito acima, tinha um peso
significativamente maior de empresas na Andaluzia e de instituicdes de 1&D no Alentejo, que tipicamente tém
visBes diferentes sobre as necessidades do sector.

Quando os resultados das votagdes dos dois workshops sdo analisados de forma consolidada (ver a Figura 6),
tentando representar de forma global a realidade das duas regiGes agregadas, verifica-se que existe um
interesse claro no desenvolvimento da investigacdo e desenvolvimento nas duas regides. Efectivamente as duas
propostas as quais foi dada maior prioridade foram o desenvolvimento de novos projectos de I&D e a
capacitacdo das instituices de 1&D. Imediatamente abaixo e de forma praticamente igualada ficaram a proposta
de criacdo e um Comité Permanente, a criacdo de um programa de especializacdo profissional e a aposta no
empreendedorismo.
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1. Comité Permanente 4,07

2. Capacitagdo das instituicdes de 1&D 4,13

3. Networking ¢ apresentagio de capacidades | : =
5. HUB Euroregionl em tecnologies digtss | <

5. Cluster d fornecedore: [ -

7. Programa de Internacionalizacdo conjunta 4,00
8. Programa de Especializagdo Profissional 4,07
9. Aposta no emprendedorismo 4,08

Figura 6 — Resultados globais do processo de votagao.

Com base em todos estes resultados foi possivel estabelecer um conjunto de prioridades e seleccionar e
aprofundar as ac¢des que receberam por parte das empresas e de outros intervenientes a maior preferéncia.
Essas opgOes foram trabalhadas e estruturadas na forma de um plano de investimentos descrito na secgado
seguinte deste documento.
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Proposta de Plano de investimentos

Introducao

A maior parte do tecido industrial dentro das cadeias de fornecimento da indUstria aerondutica é composto por
empresas que essencialmente produzem componentes ou subconjuntos segundo especificacdes dos clientes,
na maior parte das vezes clientes internacionais como OEMs e fornecedores Tier 1. No entanto, o aumento da
competitividade sustentada das empresas no sector aeronautico ndo pode ser conseguido sem a introducdo de
algum grau de inovagao naquilo que cada empresa fornece. E para conseguir introduzir a inovagdo nos seus
produtos ou nos seus processos a empresa deverd adquirir conhecimento por si prépria ou através de um
qualguer processo de transferéncia de tecnologia.

A criacdo desta dindmica em torno da I1&D e da inovagao na industria aerondutica da Euro-regido ira obrigar a
gue sejam criadas as condi¢Oes para que as empresas possam investir nesse tipo de actividades e para que de
alguma forma tenham um menor risco associado e mais garantia de sucesso.

Para isso sdo agora propostas ac¢ées concretas que visam contribuir para colmatar as lacunas e outras falhas
gue de alguma forma impedem ou nao possibilitam que o nivel de investimento em I&D e em inovag¢do seja um
nivel aceitdvel, tendo em consideragdo o caracter pioneiro da industria aeronautica.

O presente plano de investimentos tem como objectivo definir e descrever as accoes, a respectiva forma de
implementacdo e a identificacdo de formas de financiamento dessas mesmas acgoes.

Accdes

Tendo em vista a melhoria de condi¢Ges de investimento em I&D e aumento da inovagdo por parte das empresas
do sector aerondutico nomeadamente das empresas da Euro-regido Alentejo-Andaluzia, sdo propostas as
seguintes acgdes:

Ref. Designag¢ao da acgao

Desenvolvimento de novos projectos de I1&D que envolvam empresas e instituicdes de I&D
Capacitagdo das instituicdes de I1&D de acordo com as necessidades da industria

Aposta no empreendedorismo

Criar um Comité Permanente de acompanhamento da industria aeronautica

Criar um Programa de Especializagdo Profissional em Aerondutica

Definir um programa de “INTERNACIONALIZACAO CONJUNTA HISPANO-PORTUGUESA”

AN W|IN|F
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1 Desenvolvimento de novos projectos de |I&D que envolvam empresas e instituicdes de 1&D

De ambos os lados da fronteira existem diversos programas de incentivos para apoio a investigacdo e inovacgado
nas empresas. Tendo sido reconhecido por todas as empresas que os projectos de 1&D sdo um instrumento com
grandes resultados sobretudo para as empresas que ndo tém experiéncia no desenvolvimento de I1&D interna,
pretende-se criar condi¢des para que cada vez mais empresas invistam em actividades de I1&D, de preferéncia
em parceria com outras empresas ou com entidades de I&D.

Assim, considera-se que é essencial a criacdo de linhas especificas de incentivo a I&D baseada nas estratégias
de desenvolvimento das empresas tractoras (OEM e Tier 1), quer da Andaluzia, quer do Alentejo para o
desenvolvimento de novas solucdes de processos de producao e da digitalizacdo dos processos de producao.
Esta orientacdo contribui para a consolidacdo da posi¢cao de cada empresa como fornecedor da cadeia dessas
empresas OEM e Tier 1. Tendo em considerag¢do o actual perfil da indUstria aeronautica de ambos os lados da
fronteira, a prioridade deve ser colocada nos processos de producdo e ndo tanto no desenvolvimento de novos
produtos para a aerondutica.

Para as empresas com pouca ou nenhuma experiéncia, o percurso na I&D a ser feito deve normalmente iniciar-
se nos projectos mobilizadores onde a empresa tipicamente tem mais acompanhamento de um gestor global
de projecto que tem como fungdo a coordenagdo da execu¢do do mesmo, seguindo-se depois os projectos
individuais ou aqueles em que a empresa ja assume um papel de alguma lideranca e numa terceira fase, os
projectos internacionais, nomeadamente os projectos europeus (Horizonte Europa e Clean Sky). Na figura
seguinte apresenta-se de forma grafica os diferentes tipos de projectos e as principais barreiras que devem ser
ultrapassadas para cada tipologia de projectos.

Dominios tematicos alinhados com as estratégias de desenvolvimento dos OEM e Tier 1 presentes na Euro-regiao

Projectos mohilizadores

Projectos individuais ou Projectos internacionais

em parceria

* Definicdo de empresas
lideres

« Defini¢do de consércios

* Coordenacdo global do
projecto

* Elaboracdo de
propostas

« |dentificacdo de
oportunidades

« |dentificagcdo de

consarcios

Figura 7 — Tipologias de projectos de 1&D.

Implementagdo
Dentro do ambito desta linha de ac¢do as propostas sao as seguintes:

1.1 — Lancamento de projectos mobilizadores transfronteiricos

1.1.1 Obter o envolvimento das OEM e Tier 1 no papel de empresas tractoras

1.1.2 Defini¢do do ambito das novas propostas de projectos mobilizadores e langamento de calls simultaneas
de ambos os lados da fronteira

1.1.3 Selecgdo de consércios (incluindo empresas e centros tecnoldgicos ou grupos de investigacdo de ambos
os lados da fronteira)

1.1.4 Elaboragdo e submissdo das propostas

1.2 — Projectos individuais ou em parceria

m
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Definicdo do ambito dos projectos e lancamento de calls simultaneas de ambos os lados da fronteira
Seleccdo do consdrcio (se necessdrio e incluindo empresas e centros tecnolégicos ou grupos de
investigacdo de ambos os lados da fronteira)

Elaboracdo e submissao das propostas

ANDALLCI-ALENTEID
ABEROSPACE HUB

1.3 — Incentivo a internacionalizacdo da 1&D em conjunto

1.3.1
1.3.2

Identificacdo de calls com interesse e relevancia para as empresas da Euro-regido
Formar consdrcios com capacidade de resposta as calls seleccionadas e eventualmente agregar

empresas exteriores a Euro-regidao

1.3.3

Financiamento

Elaborar e submissdo das propostas

O financiamento desta ac¢do deve ser feito essencialmente através do lancamento de calls para cada uma das
tipologias de projectos. Assim, e para cada uma das tipologias de projectos

Tipologia de projecto

Mobilizadores

Individuais ou em
parceria

Internacionais

Pesquisa e formagdo de
consorcios

Investimento de meios humanos do Comité Permanente de acompanhamento
da industria aerondutica, das empresas e outras entidades de 1&D da Euro-

regido.

Elaboragdo de propostas

Custos com empresas de
consultoria que serd
incluido nos custos do
projecto por parte da
empresa lider.

Custos com empresas de
consultoria que sera
incluido nos custos do
projecto por parte da
empresa lider.

Custos com empresas de
consultoria que sera
incluido nos custos do
projecto por todos os
participantes em partes
proporcionais.

Execugdo dos projectos

Simultaneamente:
Fundos FEDER no ambito
do PO regional e PO
tematico (entidades de
Portugal)

Fundos FEDER no ambito
do PO regional e PO
pluri-regional (entidades
de Espanha)

Simultaneamente:
Fundos FEDER no ambito
do PO regional e PO
tematico (entidades de
Portugal)

Fundos FEDER no ambito
do PO regional e PO
pluri-regional (entidades
de Espanha)

Horizonte Europa

Como é possivel verificar no quadro acima, para uma correcta implementacdo desta linha de acgdo é
fundamental que exista uma coordenagao entre as autoridades portuguesas e espanholas no que se refere ao
lancamento de calls, analise de candidaturas e controlo da execucdo de projectos.

Q
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2 Capacitacdo das instituicdes de I&D de acordo com as necessidades da industria

Criar uma linha de apoio ao investimento em capacidade instalada e ao desenvolvimento de competéncias
técnicas em institui¢Ges de I&D, alinhada com as necessidades identificadas pela industria. Estes investimentos
devem ser planeados e implementados considerando a natureza complementar dos servicos de 1&D oferecidos
de ambos os lados da fronteira.

Através desta acgdo, o que se pretende é que nas linhas de financiamento de instituicGes de 1&D existente em
ambas as regides, seja introduzida uma discriminacao positiva, de modo a dar prioridade aos investimentos que
constituam uma complementaridade.

A implementacdo desta linha de accao pressupde, no entanto, a realizacao de um trabalho de sistematizacao a
montante que compreende a realizagcdo de um levantamento detalhado da capacidade instalada existente, quer
em termos de equipamentos e instalagdes, mas igualmente em termos de competéncias técnicas dos grupos de
investigacdo existentes. Por outro lado, deve ser feita uma andlise as estratégias de desenvolvimento dos OEMs
e principais Tier 1 presentes na regido, bem como aos fornecedores de componentes e sistemas para a industria
aerondutica. Desta andlise deverd resultar uma estratégia transfronteirica para o sector da industria
aeronautica. Com base no levantamento da capacidade existente e na estratégia industrial serd possivel
identificar quais os investimentos a serem realizados em nova capacidade instalada e refor¢o ou novos grupos
de investigacdo em temas alinhados com a estratégia industrial definida. A realizagdo dos investimentos
inseridos nesta estratégia deverdo ser alvo de prioridade por parte dos diferentes agentes decisores na
aprovacao e realizagdo destes investimentos.

» » »

Definicdo
Definicao de coordenada dos
estratégia de investimentos a
evolucdo industrial serem feitos em
em ambas as cadaregidoe em
regides cada instituicdo de
1&D

Levantamento

detalhado da Candidatura e

realizagdo dos

capacidade de 1&D

. investimentos
instalada

Figura 8 — Etapas para o investimento coordenado em capacidade de I&D.

Implementagdo
Dentro do ambito desta linha de ac¢do as propostas sdo as seguintes:

2.1 - Levantamento detalhado da capacidade de I&D instalada

2.1.1 Definicdo de uma estrutura de informacao para recolha e organizagao dos dados relativos a capacidade
instalada de cada institui¢cdo de 1&D na Euro-regido

2.1.2 Caracterizagdo/levantamento da capacidade instalada nas varias instituicbes de 1&D na Euro-regido

2.2 — Definicdo de estratégia de evolucdo industrial em ambas as regides

2.2.1 Andlise da estratégia de evolugdo das OEMs e Tier 1 presentes na Euro-regido

QL
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2.2.2 Anadlise da estratégia de evolucao dos fornecedores de componentes para aerondutica presentes na
Euro-regido

2.2.3 Estabelecimento de uma estratégia euro-regional para a indUstria aeronautica

2.3 — Definicao coordenada dos investimentos a serem feitos em cada regido e em cada instituicdo de 1&D

2.3.1 Identificagdo de lacunas em capacidade de I&D necessdria para suportar a estratégia euro-regional para
a industria aerondutica

2.3.2 Identificagdo das instituicdes de I1&D responsaveis pelo investimento em cada tipologia de capacitacdo

2.3.3 Definicdo de termos de protocolos de utilizacdo de equipamentos e instalagdes, de modo que se dé
prioridade e facilite a utilizacdo transfronteirica de infra-estruturas, incluindo a definicdo de
mecanismos de financiamento para cobrir os custos de utilizagdo;

2.4 — Candidatura e realizacao dos investimentos

2.4.1 Estruturacdo e lancamento de calls para investimento em capacitacao das infra-estruturas de 1&D da
Euro-regido

2.4.2 Elaboragao de candidaturas e realizagao dos investimentos

Financiamento

Esta linha de ac¢do tem dois tipos principais de investimento associados. Numa primeira fase existe um conjunto
de actividades de diagndstico normalmente realizadas por um grupo de especialistas restrito. Numa segunda
fase incluem-se os investimentos associados a novos equipamentos, infra-estruturas e equipas técnicas nas
instituicoes de I&D. Assim, o financiamento para cada uma destas linhas de actuacdo resumem-se na tabela
seguinte:

AcgOes a desenvolver Financiamento

Levantamento da capacidade instalada; Definicdo da | Fundos FEDER através do programa INTERREG

estratégia e definicdo dos investimentos Alentejo-Andaluzia.
Investimentos em novos equipamentos, infra- | Fundos FEDER através de programas nacionais
estruturas e pessoal técnico (majoracdo para projectos dentro da estratégia de

evolucdo industrial definida)

www. aerishub.eu fﬂ
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3 Aposta no empreendedorismo

Sendo a inovacdo a forma de evolucdao da economia que garante melhor posicionamento estratégico e maior
valor acrescentado, surge a necessidade da Euro-regido do Alentejo-Andaluzia de se incentivar o
desenvolvimento de novas iniciativas nomeadamente através do empreendedorismo baseado em novas ideias
provenientes especialmente do meio académico. Esta aposta terd tanto mais valor quanto mais interiorizada
estiver a pratica do empreendedorismo, a criagdo da prépria empresa e do préprio emprego com base em novos
conceitos, novas ideias e novas tecnologias desenvolvidas. Tendo em consideracdo o nimero ja relevante de
incubadoras e aceleradoras existentes em ambas as regides, sendo algumas de caracter generalista e outras de
vocacdo mais especializada, o novo investimento a ser realizado deve estar centrado na colmatac¢do das lacunas
detectadas no sistema de empreendedorismo, nomeadamente: a educdo para o empreendedorismo e a
dinamizac¢do mais intensiva das infra-estruturas existentes.

Assim, dentro desta linha de accdo propde-se o desenvolvimento de linhas de investimento segundo os
seguintes vectores (Figura 9):

e Formacdo para o empreendedorismo. Passa essencialmente por formar os jovens desde a adolescéncia e
para os alunos do sistema de ensino superior, especialmente das dreas ligadas a engenharia para a pratica
do empreendedorismo, da criagcdo de empresas, da criagdo do prdprio posto de trabalho. Para isso, deve ser
feita uma reflexdo aos diferentes niveis do sistema educativo no sentido de perceber onde e como introduzir
alteracdes e novos conteldos que numa primeira fase induzam nos jovens novos valores como a curiosidade
e vontade de resolver problemas, a capacidade de convivio com o risco, a vontade de liderar, etc. Numa
segunda fase que essencialmente serd ao nivel do ensino superior, esta formacdo para o empreendedorismo
compreendera a aprendizagem de conceitos relacionados com a gestdao de empresas, da gestdo de risco e
gestao financeira.

e Incubacdo de empresas. Prestar apoio a empreendedores no sentido de avaliar a viabilidade técnica da ideia
que estd a ser proposta, nomeadamente avaliar os aspectos relacionados com a gestdao da propriedade
intelectual (se a ideia é efectivamente nova, se pode ter algum tipo de conflito com algum tipo de registo
de propriedade intelectual ja registado, especialmente a nivel europeu, se existem aspectos que tém de ser
desenvolvidos, melhorados ou alterados para garantir a viabilidade da ideia, etc.). Apds esta validagdo estar
garantida é fundamental o apoio as empresas do ponto de vista de desenvolvimento de uma estratégia de
negdcio, nomeadamente a identificacdo de mercados, identificagio de concorrentes, parceiros,
fornecedores, etc.

o Aceleragdo de empresas. Tendo por base a especializagdo de cada uma das incubadoras e aceleradoras
existentes na Euro-regido do Alentejo-Andaluzia pretende-se que estas tenham abertas as portas a
iniciativas de ambos os lados da fronteira. Ao terem os seus programas abertos a iniciativas de ambos os
lados da fronteira, também abrem o leque de ofertas de novas iniciativas a investidores e o nimero de
investidores com capacidade de apoiar novas iniciativas.

Formagdo para o Incubagdo de Aceleragdo de
empreendedorismo empresas empresas

Novas empresas

Figura 9 - Linhas de investimento para o incentivo ao empreendedorismo na Euro-regido.
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Implementagdo

Cooperar para innovar,
Innovar para competir

Dentro do dambito desta linha de ac¢do as propostas sao as seguintes:

3.1 Formacdo para o empreendedorismo
3.1.1

empreendedorismo
3.1.2

empreendedorismo, incluindo introducdo a gestdo empresarial

3.2 Incubacdo de novas empresas
3.2.1 Consultoria PI

3.2.2 Consultoria estratégica
3.3 Aceleracdo de empresas
3.3.1 Programa de aceleragdo
3.3.2

Financiamento

Rondas com investidores de ambas as regiGes ou mesmo fora das regides do Alentejo ou Andaluzia

Desenho e implementa¢do de um programa escolar vocacionado para a educagao e o incentivo ao

Adaptacao dos curricula das universidades e politécnicos para a introducdo das praticas de

Acgoes a desenvolver

Financiamento

Formacdo para o empreendedorismo

Investimento a ser realizado cada

estabelecimento de ensino.

por

Incubacdo de novas empresas

AcgOes realizadas no ambito das actividades das
incubadoras da Euro-regido, que podem ser
financiadas através de fundos FEDER enquadrados
nos programas nacionais Portugués e Espanhol ou em
programas transfronteiricos como o POCTEP.

Aceleracdo de novas empresas

Accdes realizadas no ambito das actividades das
incubadoras/aceleradoras da Euro-regido, que
podem ser financiadas através de fundos FEDER
enquadrados nos programas nacionais Portugués e
Espanhol ou em programas transfronteiricos como o
POCTEP.

Venture-Capitals e outros fundos de investimento
direccionados para strat-ups.

www. aerishub.eu
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4 Criar um Comité Permanente de acompanhamento da industria aeronautica

Criar um comité formado por CATEC, CEIIA, AED, Andalucia Aeroespacial, Universidade de Evora e Universidade
de Sevilha, como entidades com maior capacidade de monitorizar tanto o desenvolvimento do tecido cientifico
nas duas regioes, bem como capazes de se aproximar as empresas para identificar as suas necessidades.

Na Figura 10 é apresentado a arquitectura conceptual deste Comité Permanente. Essencialmente este Comité
tem uma estrutura semelhante de cada um dos lados da fronteira, nomeadamente estdo presentes no Comité
o cluster da industria aerondutica, um centro tecnoldgico com posicionamento marcante no sector da
aeronautica e a principal universidade da regido. Este conjunto de trés entidades de cada lado da fronteira sera
capaz de estabelecer as relacdes quer com as empresas de cada uma das regides, quer com universidades,
politécnicos e centros tecnoldgicos, também de ambos os lados da fronteira. Este Comité terd como principal
objectivo a recolha de informacdo das empresas e entidades de I&D na regido, e respectiva sistematiza¢do de
forma a que seja possivel estabelecer uma “Estratégia euro-regional para a industria aeronautica”. Esta serd a
primeira estratégia comum as duas regiées dando corpo a um Pélo de aerondutica do Sul da Europa. Para além
da definicdo desta estratégia Unica, cabera ao Comité igualmente estabelecer o matchmaking entre empresas
e entre empresas e entidades de I1&D, dando resposta a uma falta de conhecimento mutuo entre os actores da
indUstria aeronautica e entidades de suporte. Finalmente, caberd ao Comité a identificacdo de oportunidades e
sua apresentacdo aos actores pertinentes da Euro-regido, tal como sejam novas calls de projectos internacionais
(por exemplo CleanSky) ou nacionais de I&D.

Alentejo
Andaluzia

Comité Permanente de Acompanhamento da
Industria Aeronautica

Empresas AED Cluster I Andalucia Empresas
| Aerospace I
-
I CATEC
i

Universidades, Politécnicos Universidade Universidade Universidades, Politécnicos
Centros Tecnolégicos l de Evora

de Sevilha Centros Tecnoldgicos
| i
Nivel transfronteirico ik

Estratégia euro-regional para Matchmaking entre Oportunidades de
a industria aeronautica actores regionais desenvolvimento

Figura 10 — Arquitectura conceptual do Comité Permanente.

A criacdo deste Comité devera ter por base a assinatura de um acordo de cooperagdo entre as partes
interessadas no ambito do qual estejam definidos os compromissos e responsabilidades de cada uma das partes.

Implementagdo
O Comité Permanente deverd ser composto por um Conselho Directivo com a representagdo das 6 entidades
qgue integram o Comité. Este Conselho sera suportado por um secretariado Unico capaz de realizar a gestao

O
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corrente do Comité. Operacionalmente serdo formados grupos de trabalho ad-hoc para o desenvolvimento das
diferentes acg¢bes relacionadas com a actuagdo do Comité.

Dentro do dambito desta linha de ac¢do as propostas sao as seguintes:

4.1 |dentificacdo de interesses

4.1.1 Entrevistas com empresas

4.1.2 Entrevistas com universidades, politécnicos e centros tecnolégicos

4.1.3 Sistematiza¢do da informacao

4.2 Definicao de uma estratégia euro-regional para o sector aerondutico

4.2.1 Andlise da estratégia de evolucdo das OEMs e Tier 1 presentes na Euro-regido

4.2.2 Andlise da estratégia de evolucdo dos fornecedores de componentes para aeronautica presentes na
Euro-regiao

4.2.3 Estabelecimento de uma estratégia euro-regional

4.3 Matchmaking

4.3.1 Cruzar necessidades das empresas com a capacidade das instituicées de I&D

4.3.2 Cruzar necessidades das instituicdes de I&D com o potencial interesse das empresas

4.3.3 Promover o contacto entre entidades para as quais seja evidente o matching

4.4 |dentificacdo de oportunidades de desenvolvimento

4.4.1 Mecanismos de financiamento de novos projectos

4.4.2 Consércios para o desenvolvimento de novas solugdes respondendo a tendéncias do mercado ou da
industria

Financiamento

Conforme descrito acima, as actividades a serem desenvolvidas para a dinamizacdo do Comité, correspondem
a algumas das actividades que cada entidade envolvida desenvolve correntemente. Por essa razdo, o
financiamento necessario para o investimento nesta nova estrutura, corresponderd essencialmente as
componentes de integragdo e cooperacgdo entre as entidades envolvidas na constituicdo do Comité.

Acgoes a desenvolver Financiamento

Fundos partilhados das entidades que compde o Comité
Permanente.
Fundos FEDER através do programa INTERREG Alentejo-Andaluzia.

Manutengao do secretariado do
Comité Permanente

Identificagdo de interesses

Definicdo de uma estratégia euro-
regional para o sector aeronautico

Fundos FEDER através do programa INTERREG Alentejo-Andaluzia.
Matchmaking

Identificacdo de oportunidades de
desenvolvimento

www. aerishub.eu fZS
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5 Criar um Programa de Especializacdo Profissional em Aerondutica

Tendo em vista a preparacgdo de novos recursos humanos de forma mais adequada as verdadeiras necessidades
das empresas do sector aerondutico na Euro-regido, propGe-se o estabelecimento programas de preparagao de
novos recursos humanos. Estes programas passam por trés linhas de actuacdo com niveis mais aprofundados
de envolvimento das empresas no sistema de formacdo (ver Figura 11). Assim, a proposta pela implementacdo
de:

e Sistema de partilha/cedéncia de recursos humanos / técnicos com experiéncia entre empresas e
universidades, ou até mesmo escolas profissionais para ensinar disciplinas especificas, a fim de capacitar os
alunos com conhecimentos e experiéncias mais adequados as necessidades das empresas e uma
identificacdo preliminar em ambiente de escola dos alunos com maior potencial para futuras contratacdes
por parte das empresas.

e Programa de estigios de curta/média duracdo com caracter transfronteiricos durante a formacdo
regulamentar. Estes estdgios serdo baseados em acordos de colaboragdao entre empresas do sector e
instituicdes académicas no ambito dos quais sejam definidos objectivos de formacdo e recrutamento de
novos recursos humanos por parte das empresas. Estes estagios terdo uma componente transfronteirica,
permitindo que empresas de uma regido possam albergar estdgios de técnicos de outra regido. Estes
estdgios que poderdo decorrer quer inseridos nos programas lectivos existente, quer em regime de férias,
poderdo ser uma oportunidade para processos de recrutamento e selec¢ao por parte das empresas, que
assim podem usufruir de um periodo de experiéncia de cada recurso sem um vinculo formal, tornando o
sistema mais flexivel.

e Programa de formagao dual transfronteirica. Este programa deve ser desenhado com base nas necessidades
reais da industria de ambas as regides, quer em termos de quantidades de novos recursos necessarios, quer
em termos de competéncias e experiéncia necessarias. A implementacdo deste programa pressupde um
planeamento detalhado de forma a garantir a sua eficacia e tirando partido do potencial existente devido a
proximidade das empresas das duas regides. Um programa de formacdo dual compreende quer periodos
lectivos convencionais em ambiente de sala de aula, quer periodos de formagdo em ambiente real em
empresas tendo em vista a aquisicdo de competéncias técnicas especificas sé possiveis com a pratica de
trabalho.

Partilha de recursos das empresas
com as instituicdes de ensino

Imatar

s

Programa de estagios
transfronteiricos de curta/média
duragao

éncias necessarias co

A

Programa de formagao dual
transfronteirica

()]
wv
o]
+—
c
Q
S
Q
Q
4=
(=
o}
Q
Q
©
]
]
O
[
=
=
+—
c
Q
©

compet

Figura 11 — Esquema de formagao interactiva escola-empresas.
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Implementagdo
Dentro do dambito desta linha de ac¢do as propostas sao as seguintes:

5.1 Identificacdao de conhecimentos e competéncias requeridos a novos recursos

5.1.1 Levantamento das necessidades das empresas

5.1.2 Identificacdo das instituicdes de ensino adequadas para a implementacdo de cada programa

5.2 Sistema de partilha de recursos experientes

5.2.1 Estabelecimento de acordos escola-empresa para a definicdo das condi¢bes de partilha de recursos,
respectivo ambito e eventuais contrapartidas

5.2.2 Planeamento de sessdes de aprendizagem, incluindo visitas de estudo a empresas

5.2.3 Realizagdo das aulas e visitas de estudo

5.3 Programa de estdgios

5.3.1 Estabelecimento de acordos escola-empresa para a definicdo de nimeros de lugares de estagio, duracao
dos estagios, ambitos e objectivos de futuro acompanhamento/recrutamento dos alunos

5.3.2 Realizacdo de estagios

5.3.3 Avaliacdo dos estagios e respectivo processo de implementacao

5.4 Programa de formacdo dual

5.4.1 Planeamento do programa de formacao dual transfronteirico, incluindo a programacao curricular, o
recrutamento ou alocagdo de docentes e o estabelecimento de acordos com as empresas envolvidas

5.4.2 Execucdo do programa

Financiamento

Esta linha de ac¢do tem dois tipos principais de investimento associados. Numa primeira fase existe um conjunto
de actividades de diagndstico normalmente realizadas por um grupo de especialistas restrito. Numa segunda
fase incluem-se os investimentos associados a componente de estagios e formacdo. Na tabela seguinte
apresentam-se algumas medidas de apoio a cada uma das acg¢des a desenvolver:

Acgoes a desenvolver Financiamento
Identificagdo de conhecimentos e competéncias Fundos FEDER através dos programas INTERREG que
requeridos a Novos recursos envolvam as regides do Alentejo e Andaluzia

Fundo Social Europeu (FSE) através dos programas
nacionais (temdticos ou pluri-regionais) e programas
regionais de apoio a edugao e incentivo ao emprego
jovem.

Fundo Social Europeu (FSE) através dos programas
nacionais (temdticos ou pluri-regionais) e programas
regionais de apoio a edugao e incentivo ao emprego
jovem.

Fundo Social Europeu (FSE) através dos programas
nacionais (tematicos ou pluri-regionais) e programas
regionais de apoio a educdo e incentivo ao emprego
jovem.

Sistema de partilha de recursos experientes

Programa de estagios

Programa de formacdo dual
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6 Definir um programa de “INTERNACIONALIZACAO CONJUNTA HISPANO-PORTUGUESA”
Estabelecer um programa de internacionalizacdo conjunta hispano-portuguesa direccionada para as empresas
das duas regides Alentejo/Andaluzia. Este programa preconiza ac¢des que tém em vista a internalizacdo das
empresas segundo diversas linhas de ac¢do, tendo sempre em vista objectivos que vao desde o aumento da
exportacdo até a diversificacdo da base de clientes de cada empresa. As principais linhas de ac¢do deste
programa conjunto passam essencialmente por (ver Figura 12):

¢ Apresentar uma oferta conjunta a nivel internacional dos clusters empresariais do setor aeroespacial da
Andaluzia e do Alentejo, configurando-se, como o pélo aeroespacial do sul da Europa. Esta apresentacdo de uma
oferta consolidada permite por um lado adquirir a dimensao necessaria para responder a pedidos de cotacdo
vindos de grandes empresas, especialmente OEMs, e por outro lado permite uma partilha do risco por diferentes
empresas, permitindo as PMEs mais pequenas integrarem cadeias de fornecimento da industria aeronautica. A
apresentacdo desta oferta conjunta passa essencialmente pela realizacdo de roadshows internacionais,
presenga nos principais féruns e feiras do sector e organizacdo de visitas de delega¢des de grandes empresas
internacionais as instalagdes das empresas na Euro-regido Alentejo-Andaluzia.

e Promover joint ventures, proximas das empresas tratoras, fortalecendo o posicionamento de pequenas
empresas. Esta abordagem trata-se de um aprofundamento do ponto anterior e visa a criagdo de lagos de ligagao
entre as empresas com maior formalidade permitindo novamente e de forma mais consistente uma abordagem
as grandes empresas tractoras através de uma oferta consolidada em torno de produtos especializados. A
criagdo destas joint-ventures pressupde uma visdo de longo prazo por parte de cada uma das empresas da joint-
venture, o que pode pressupor

e Atrair investimentos de empresas portuguesas em empresas andaluzas e empresas andaluzas no Alentejo,
aproveitando as capacidades desenvolvidas em cada territério. Através desta abordagem serd possivel que
empresas de cada uma das regides ampliarem a sua capacidade de resposta, tirando partido de capacidade
instalada e know-how existente em empresas existentes na regido adjacente. A atrac¢do deste investimento
pressupde um conhecimento detalhado das empresas entre si o que reforca a necessidade de se desenvolverem
visitas e actividades de networking que permitam este conhecimento mutuo.

* Polo aeroespacial do sul da
Europa

* Abordagem a novos
programas aeronauticos e
espago

* Fortalecimento competitivo
das empresas da Euro-regido

Oferta
conjunta a
nivel
internacional

» Criar capacidade consolidada
para fortalecer

Programa de Joint ventures posicionamento de PMEs de
. o o = proximas das ambos os lados da fronteira
internacionalizagdo empresas « Contribuir para o aumento da

Cﬂnjunta tractoras incorporagdo regional nos
produtos das empresas

tractoras

« Investimento de empresas
portuguesas na Andaluzia e vice-
versa

« Tirar Partido de capacidade
desenvolvida em cada territdrio

Investimento
transfronteirico

Figura 12 — Objectivos da cooperagdo transfronteirica para a internacionalizagdo.
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Implementagdo
Dentro do ambito desta linha de ac¢do as propostas sdo as seguintes:

6.1 Visitas transfronteiricas e networking

6.1.1 Visitas técnicas a empresas

6.1.2 Reunides B2B

6.1.3 Sessbes de demonstracdo e mostras de produtos e capacidades
6.2 Roadshow internacional do cluster transfronteirico

6.2.1 Presenga em féruns e feiras

6.2.2 Organizacao de visitas de empresas estrangeiras a Euro-regido
6.3 Joint-ventures

6.3.1 Identificacdo de oportunidades de cooperacao

6.3.2 Estabelecimento de joint-venture agreements

6.4 Investimento transfronteirico

6.4.1 Avaliacdo de oportunidades de investimento

6.4.2 Realizacdo do investimento

Financiamento

As actividades inseridas nesta linha de ac¢do implicam investimentos preparatérios que normalmente poderao
ser financiados por linhas de fundos publicos e um conjunto de investimentos das empresas, conforme a tabela
seguinte:

AcgOes a desenvolver Financiamento

Accdo a ser desenvolvida pelos clusters do sector de
ambas as regibes ao abrigo dos mecanismos de
financiamento que suportam a sua actividade
regular.

Accdo a ser desenvolvida pelos clusters do sector de
ambas as regibes ao abrigo dos mecanismos de
financiamento que suportam a sua actividade
Roadshow internacional do cluster transfronteirigo regular.

Utilizar projectos de internacionalizagdo (FEDER) para
apoiar as presengas em feiras e viagens de

Visitas transfronteiricas e networking

prospecgao.
Joint-ventures Investimento das empresas
Investimento transfronteirico Investimento das empresas

www. aerishub.eu
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Resumo dos investimentos propostos

Tendo em consideragado as iniciativas apresentadas e os investimentos previstos que suportam cada uma dessas
iniciativas, pode verificar-se que existe uma inter-relacdo e por vezes alguma sobreposicao de investimentos.
Apresentam-se agora os investimentos previstos, de uma forma consolidada, para que seja possivel obter uma
visdo global associada a estratégia aqui proposta. No esquema apresentado na pagina seguinte (Figura 13) sdo
apresentados os investimentos propostos na sec¢ao anterior, bem como a responsabilidade pela execu¢ao dos
mesmos e a forma de financiamento possivel.

Do diagrama apresentado é possivel verificar que de todas as ac¢bes propostas neste plano de investimentos
existe um conjunto significativo que pode ser da responsabilidade do Comité Permanente de Acompanhamento
da Industria Aerondutica, sendo a criacao deste Comité também uma proposta de investimento do plano
apresentado. Quando agrupadas as ac¢Oes assinaladas a azul no diagrama da pagina seguinte, configura-se a
formacdo de um futuro projecto transfronteirico com o objectivo principal de operacionalizar o Comité de
Acompanhamento e ja com uma proposta de plano de ac¢do correspondente as ac¢Oes referidas. Estas accdes
compreendem uma fase de diagndstico, com propdsitos diferentes, seguida da elaboracdo de uma estratégia
transfronteirica para o sector. A partir desta estratégia e com base em actividades de networking
nomeadamente as visitas de empresas a empresas, sera possivel identificar oportunidades e realizar um
matchmaking entre actores da Euro-regido.

Ao nivel do sistema educativo estdo propostas diversas ac¢des que de forma detalhada estardo alinhadas com
a estratégia definida para o sector com graus de actuagdo diferentes, conforme descrito acima.

Igualmente, ao nivel das instituicdes de I&D da Euro-regido, sdo propostos investimentos em aumento da
capacidade instalada de acordo com a estratégia definida para o sector. Este aumento da capacidade instalada
serd eminentemente direccionado para o suporte as empresas, quer para o suporte no desenvolvimento de
novos projectos, quer como potencial de origem a novas empresas, ou seja, para dinamiza¢do do
empreendedorismo.

No dominio dos investimentos das empresas estes estdo principalmente relacionados com o
empreendedorismo e com outros investimentos transfronteiricos em empresas. Alguns destes investimentos
poderdo ser apoiados por fundos publicos ou terdo de ser suportados inteiramente pelas empresas, conforme
o estado de evolugdo do projecto a que se destina o investimento.

Finalmente existem algumas actividades a serem desenvolvidas em consdrcio que correspondem
essencialmente a criagdo e desenvolvimento de novos projectos de I&D em torno de oportunidades
identificadas e resultando do trabalho de matchmaking agregando diferentes actores com capacidades
complementares. Igualmente em consdrcio serd desenvolvida a actividade de road-show internacional tendo
em vista a apresenta¢do quer da capacidade conjunta das empresas da euro-regido, quer dos resultados dos
projectos de 1&D desenvolvidos que podem resultar em novos produtos ou novos processos aplicaveis a novos
programas aeronauticos.

www. aerishub.eu

e



ANDALLCI-ALENTEID

Fardo burazes de Duaralo Regassl ABEROSPACE HUB

Furdo Burope de.

Baglonal

o LG 1
interres M B qeris

Cooperar para innovar,
innovar para competir

-

Definicdo de estratégia transfronteirica
para o sector aeronautico

-

Identificacao de oportunidades
de desenvolvimento

Levantamento da Identificacdo de Identificacdo de
capacidade de interesses conhecimentos e
» ) + Uni . L
Comité 1&D instalada (Empresas + Univ) competéncias necessarias
Permanente de ‘ - -
Visitas transfronteiricas
Acompanhamento

e networking

i

— » Matchmaking

J

/ Sistema educativo \

Formacdo para o empreendedorismo

Sistema de partilha de recursos

YYYYYY — Investimento préprio

YYYYYY — Fundos FEDER (Programa Transfronteirico)
YYYYYY — Fundos FEDER (Programas nacionais)
YYYYYY — Fundos FSE

YYYYYY — Fundos internacionais

Programa de estagios

. Empresas
Formacao dual
\ / Incubacdo de

novas empresas

Sistema de I&D

A4 v
Aceleracio de  Formacdode Investimento

novas empresas joint-ventures transfronteirico

~

Investimento em infra-
estruturas de 1&D J

Figura 13 — Visdo global dos investimentos a realizar.

www. aerishub.eu

Consorcios
Formacdo de consércios e elaboracdo
de propostas para projectos de 1&D
i r Mobilizadores
Execucdo de | Individuais ou
projectos de 1&D em parceria
i L Internacionais
Road-show

internacional /




0 HILCIITrcy ﬂ Cooperar para innovar,

Espafia - Portugal ™" °¢?‘ ¥ 3 innovar para competir

ABEROSPACE HUB

a
Fureto Buroces de Deasmeotimarts Begional

Conclusdes e Recomendacoes

O processo levado a cabo ao longo da actividade WP2.3 do projecto AERIS, que compreendeu entrevistas com
empresas e workshops com os actores relevantes da Euro-regido, permitiu chegar a uma proposta de plano de
investimentos para o sector aeronautico para a Euro-regido Alentejo-Andaluzia. O Plano de Investimentos
proposto inclui ac¢ées que vao desde o incentivo ao I&D de forma directa, a melhoria das condi¢bes infra-
estruturais de suporte a I&D nas empresas, ao apoio ao empreendedorismo, a internacionalizacdo e a
especializacdo profissional. Como cupula de toda esta iniciativa é proposta a criacdo de um Comité de
Acompanhamento da IndUstria Aeronautica.

Para cada linha de investimentos foi igualmente proposta uma série de medidas de financiamento através de
fundos publicos que permitem de alguma forma criar condi¢Ges favordveis para a implementagdo das propostas
apresentadas. Estas medidas de financiamento conseguem cobrir a quase totalidade das ac¢des propostas neste
plano. No entanto, existem alguns investimentos que pela sua natureza ndo poderao ser alvo de financiamento
por outra via que nao seja o financiamento privado.

E proposta a criacdo de um projecto transfronteirico, envolvendo as entidades que compde o Comité de
Acompanhamento, AED, Andaluzia Aerospace, CATEC, CEiiA, Universidade de Evora e Universidade de Sevilha
gue serd responsavel pelo desenvolvimento de diversas actividades, que pela sua tipologia, podem ser incluidas
nesse projecto.

Este plano deve ser transmitido a todos os actores relevantes da Euro-regido, nomeadamente:

e As administragdes publicas para que tenham possibilidade de definir prioridades de investimento publico,
coordenando esse planeamento com o Comité de Acompanhamento da Industria Aerondutica e para que
exista uma coordenacdo entre as administracdes publicas de ambos os lados da fronteira;

e As empresas de ambas as regides para que tenham um conhecimento da forma como os investimentos sdao
planeados e de que forma cada empresa se pode enquadrar neste processo;

e Asentidades de I&D (Universidades, Centros Tecnoldgicos, etc.), enquanto entidades de suporte a industria,
geradoras de conhecimento, devem alinhar as suas estratégias de desenvolvimento, os seus roadmaps de
investigagdo segundo as tendéncias, prioridades e realidades da industria;

e As entidades do sistema de ensino (Universidades, Politécnicos, Escolas secundarias, etc.) que terdo um
papel relevante neste novo ciclo, sendo desejdvel que estejam envolvidas desde o inicio.

O conhecimento e envolvimento conjunto de todos os actores da regido deve ser a prioridade imediata para
seja possivel a implementag¢do deste plano e garanta o sucesso da sua implementagao.

www. aerishub.eu
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Template for companies’ interview upon
future investments and R&D services needs

Relation with R&D+l infrastructures — current situation

e What type of services does your Company contract to R&D institutions?
e Are these services provided from institutions from Andaluzia/Alentejo? If not, why?

e How do you rank the accessibility to R&D institutions services and cooperation in the
Andaluzia/Alentejo region?

e What technology, or other output from R&D institutions have you integrated in your
products/services/processes/competences?

Internal R&D
e At your Company, what kind of R&D/Innovation/Engineering activities are performed? In what
technical areas?

e What kind of R&D or innovation capabilities does your customers demand from your Company? Are
you able to supply your customer with those capabilities? Is there any capability that you need to
outsource?

e Have you participated in national or international (Horizon 2020, CleanSky, etc.) R&D projects? In
what technical fields?

Production process — now and future

e What manufacturing processes have you introduced recently in your production process?
e How does your production line/assembly line will evolve within the next 3 to 5 years?

e Which new production processes are you planning to introduce in your Company?

e What the main challenges for productivity improvement at your Company?

e Do you foresee your Company involved in product development in current or future programmes?
In what technical domains?

e Are you already preparing that involvement? Cooperation with R&D institutions would help? In
what technical areas?

Q
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Anexo Il — Propostas submetidas a avaliagao nos workshops
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Propostas de investimentos para validacao

Tendo por base o processo de entrevistas as empresas do sector aeroespacial do Alentejo e Andaluzia
realizado no ambito do projecto, pretende-se com esta sessdao de trabalho validar e especificar as
propostas de actuacdo identificadas nesse processo, sob uma perspectiva transfronteirica, de tal forma
que as actuacdes que no final se venham a propor as diferentes Administracdes Publicas, nucleos
empresariais e agentes de conhecimento de um e outro lado da fronteira Hispano-Portuguesa permitam
atingir um efeito de sinergia, maximizando o impacto dos investimentos de cada uma das regides.

Face a isto, as propostas que se propde debater contemplam esse efeito de sinergia, ao mesmo tempo
que se encontram no ambito de competéncias dos diferentes agentes que intervém no projecto, ou sdo
susceptiveis de poderem ser transmitidos por estes aqueles agentes com as competéncias para as
poderem debater e devem contar com o compromisso dos participantes para leva-las a cabo. As
AdministracGes Publicas encarregam-se de facilitar, colaborar, transmitir as necessidades da indUstria
que estejam fora das suas competéncias a outras instancias diferentes ou superiores, etc.

Deve sublinhar-se que os investimentos e iniciativas relacionadas com a criacdo de novos programas de
formacdo serdo tratados dentro de outra linha de ac¢do dentro do projecto AERIS.

1. Criar um Comité Permanente de acompanhamento da industria aeronautica

2. Capacitagdo das institui¢es de 1&D de acordo com as necessidades da industria

3. Desenvolvimento de actividades de networking e apresentacao de capacidades

4. Desenvolvimento de novos projectos de I&D gue envolvam empresas e instituicdes de 1&D
5. Criagdo de um HUB Euroregional em tecnologias digitais para a industria

6. Criagcdo de um cluster de fornecedores

7. Definir um programa de “INTERNACIONALIZAGAO CONJUNTA HISPANO-PORTUGUESA”

8. Criagdo de um Programa de Especializagdo Profissional em Aeronautica.

9. Aposta no empreendedorismo.

Q
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1. Criar um Comité Permanente de acompanhamento da industria aerondutica

Criar um comité formado por CATEC, CEIIA, AED, Andalucia Aeroespacial, Universidade de Evora e
Universidade de Sevilla, como entidades com maior capacidade de monitorizar tanto o desenvolvimento
do tecido cientifico nas duas regiGes, bem como capazes de se aproximar as empresas para identificar
as suas necessidades.

Para a criacdo deste Comité, propde-se o seguinte conjunto de acg¢des:

1. Aprofundar e manter uma base de dados de I&D, infra-estruturas e equipamentos nas regides da
Andaluzia e do Alentejo;

2. Definir os protocolos de utilizacdo de equipamentos e instalacdes, de modo que se dé prioridade e
facilite a utilizacdo de infra-estrutura do Alentejo por empresas andaluzas e infra-estrutura da Andaluzia
por empresas do Alentejo, tanto em termos de servicos que essas infra-estruturas disponibilizam, como
as ajudas publicas, para cobrir os custos de utilizacado;

3. Acompanhar o desenvolvimento das empresas e manter um conhecimento das necessidades das
empresas de ambas as regides;

4. Promover o “matching” entre empresas e instituicdes de |1&D ligadas ao sector aeroespacial de ambas
as regioes;

5. Definir compromissos e responsabilidades para a assinatura de um acordo de cooperacdo entre as
partes interessadas (Convenio AERIS) do qual o Comité Permanente atuard como seu Comité de
Acompanhamento.
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2. Capacitagdo das instituicGes de 1&D de acordo com as necessidades da indUstria

Criar uma linha de apoio ao investimento em capacidade instalada e ao desenvolvimento de
competéncias técnicas em instituicdes de I&D, alinhada com as necessidades identificadas pela
indUstria. Estes investimentos devem ser planeados e implementados considerando a natureza
complementar dos servicos de I&D oferecidos de ambos os lados da fronteira.

Através desta accdo, o que se pretende é que nas linhas de financiamento de instituicGes de 1&D
existente em ambas as regiGes, seja introduzida uma discriminagdo positiva, de modo a dar prioridade
aos investimentos que constituam uma complementaridade.

No ambito do projecto AERIS deu-se inicio a um processo de identificacdo das capacidades instaladas e
competéncias dos grupos de investigacdo de universidades e centros tecnoldgicos de ambos os lados da
fronteira. No entanto, para reforcar a eficdcia da accdo aqui proposta, este levantamento de
capacidades deve ser objecto de uma constante actualizacdo para constituir um recurso a que as
empresas possam recorrer no seu processo de inovagao.
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3. Desenvolvimento de actividades de networking e apresentacdo de capacidades

Esta linha de accdo que complementa e em alguns de seus aspectos configura-se como uma fase prévia
do descrito anteriormente, foca a realizacdo de sessdes de apresentacdo de novos projetos por
empresas tratoras com potenciais pacotes de trabalho a serem atribuidos a empresas, sobretudo PMEs,
bem como a seleccdo de empresas para consorcios maiores a nivel regional, nacional ou mesmo a nivel
europeu (por exemplo, H2020 ou CleanSky). Estas sessdes devem normalmente ser organizadas ao nivel
dos clusters de cada uma das regides.

Um fator importante na implementacdo desta accdo sera o Acordo de Colaboracdo destacado na
proposta 1. Promocdo dos Centros Tecnoldgicos CEIIA e CATEC, atribuindo um papel relevante aos dois
Centros de Tecnoldgicos.

Da mesma forma, e como indicado, o papel dos clusters de cada regido e do HUB proposto abaixo seria
especialmente relevante.
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4. Desenvolvimento de novos projectos de I&D gue envolvam empresas e instituicdes de 1&D

Criar uma linha de incentivos a I&D baseada nas estratégias de desenvolvimento das empresas tractoras
(OEM ou Tier 1) da Andaluzia e do Alentejo para o desenvolvimento de novas solucGes de processos de
producdo (maquinagem, compdsitos, ferramentas, montagens, etc.) e da digitalizacdo dos processos de
producdo, contemplando-se a cooperagdao entre empresas andaluzas e portuguesas e agentes do
conhecimento da Andaluzia e do Alentejo. De preferéncia, estes projetos devem ser do tipo
"mobilizador", envolvendo uma ampla gama de empresas e instituicdes de I&D.

Através deste debate, pretendemos identificar quais os processos de producdo e digitalizacdo que sao
mais prioritdrios para o setor aeronautico e que se prestam a processos de cooperacdo transfronteirica,
com o objectivo de definir uma futura linha de ajudas para estes processos ou para procurar parceiros
/ empresas com as quais definir iniciativas de benchmarking, etc.

No caso de linhas de ajuda pré-existentes para 1&DI, numa ou noutra regidao, como no caso da Andaluzia,
a proposta poderia centrar-se na realizacdo de convites especificos, nos quais € dada prioridade a
cooperacdo transfronteirica, tanto para projetos que estejam de acordo com as estratégias das
empresas tratoras e seus Tier 1, ou para participar através da construcdo de consércios da Andaluzia-
Alentejo em projetos internacionais.

Q
\®)
www. aerishub.eu 43



Espafia - Portugal " innovar para competir

Faren bumze da Desrais Rago=sl ANDALLCIA-ALENTEID
Furdo Burope de.

ABEROSPACE HUB

@ .iterreg @ oeris Cooperar para innovar,
va

Raglonal

5. Criagdo de um HUB Euroregional em tecnologias digitais para a industria

No ambito da Iniciativa Europeia para a criacdo de Digital Innovation Hub, ou DIH, propde-se a criacdo
de uma infra-estrutura de I1&D especificamente dedicada a investigacdo sobre questdes relacionadas
com a digitalizacdo no setor, como a inteligéncia artificial, Data Analytics, Digital Twins, 10T, Robdtica,
VR / AR, IndUstria 4.0 em geral. Este hub transfronteirico seria responsavel pela coordenacdo do
desenvolvimento de tecnologia e apoio as empresas no processo de digitalizacdo das suas linhas de
producao.

Lancar as bases de colaboracdo para o estabelecimento de um HUB sub-regional/transfronteirico para
o sul da Europa em tecnologias digitais para a indUstria, que, aproveitando as infra-estruturas existentes,
tenha centros de competéncia tanto na Andaluzia como no Alentejo e integre por sua vez, os DIH, que
venham a ser criados a nivel regional, com o objetivo de se configurar com um DIH a nivel europeu.

Enquanto se prepara esta iniciativa conjunta, propde-se que seja o Comité Permanente formado por
CATEC, CEIIA, AED, Andalucia Aeroespacial da Universidade de Evora, Universidade de Sevilla, o
responsavel por orientar estas acgdes relacionadas com a digitalizacdo da industria, com apoio da
administracdo publica.
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6. Criacdo de um cluster de fornecedores

Estabelecer um roadmap com o objectivo de criar um cluster de fornecedores Alentejo-Andaluzia, com
0s seguintes objectivos:

e Definir uma base de dados de recursos de inovacdo e um mapa de recursos/capacidades.
e Promocdo desta base de dados através da proposta "INTERNACIONALIZACAO HISPANICA-
PORTUGUESA CONJUNTA"

Esta proposta que complementa o Mapa de grupos de investigacdo e o de infra-estruturas e instalacdes
previstos noutras acgdes, deve gerar um conhecimento exacto do potencial do sector, atuando como
um foco para atrair novos negdcios e novos pacotes de trabalho para empresas da Andaluzia e do
Alentejo.

Da mesma forma, esta proposta inclui ainda a criagdo de um programa de qualificacdo de fornecedores
para a industria aeronautica da Airbus / Embraer e, eventualmente, de grandes fornecedores Tier 1 na
regido. Propde-se a criacdo de um estatuto de “fornecedor em teste” para possibilitar um periodo de
fornecimento sem aguardar pela obtencdo de todas as qualificacGes / certificacdes pelo fornecedor.

Q
\®)
www. aerishub.eu 45



Espafia - Portugal " innovar para competir

S — ANDALUCH-ALENTEID
T p——— 'AEROSPACE HUB

@ .iterreg @ CleriS Cooperar para innovar,
va

Raglonal

7. Definir um programa de “INTERNACIONALIZAGAO CONJUNTA HISPANO-PORTUGUESA”

Estabelecer uma linha de trabalho para a cooperacdao empresarial hispano-portuguesa com um triplo
objetivo:

e Promover joint ventures, proximas das empresas tratoras, fortalecendo o posicionamento de
pequenas empresas.

e Atrair investimentos de empresas portuguesas em empresas andaluzas e andaluzas no Alentejo,
aproveitando as capacidades desenvolvidas em cada territorio.

e Apresentar uma oferta conjunta a nivel internacional dos clusters empresariais do setor aeroespacial
da Andaluzia e do Alentejo, configurando-se, como ja foi mencionado como o polo aeroespacial do sul
da Europa.
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8. Criacdo de um Programa de Especializagdo Profissional em Aeronautica.

Estabelecer programas de partilha/cedéncia de recursos humanos / técnicos com experiéncia entre
empresas e universidades, ou até mesmo escolas profissionais para ensinar disciplinas especificas, a fim
de capacitar os alunos com conhecimentos e experiéncias mais adequados as necessidades das
empresas e uma identificacdo preliminar dos alunos com maior potencial para futuras contratacdes por
parte das empresas.

Estabelecer acordos de colaboracdo entre empresas do sector e instituicdes académicas para estagios
dos estudantes durante a formagdo regulamentar, que incorpora a componente transfronteirica como
elemento diferenciador.

Estabelecer diretrizes para criar a formacao dual transfronteirica.
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9. Aposta no empreendedorismo

Apoio a iniciativas empresariais no setor através da promogao de féruns de investimento nas duas
regi®es com a participacao de investidores de ambas as regides.

Esta accdo seria reforcada por um tratamento preferencial das ac¢des de empreendedorismo nas
diferentes incubadoras e aceleradoras de empresas da Andaluzia e do Alentejo, dando origem a
iniciativas de empreendedorismo baseadas na especializacdo de cada uma destas infra-estruturas.
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